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1. ОбщиеположенияПрограммынаставничества 

1.1. Программа наставничества в МБДОУ № 30  (далее – Программа), разработана 

в целях достижения 

результатовфедеральногопроекта«Успехкаждогоребенка»инациональногопроекта«Образо

вание». 

1.2. НастоящаяПрограммавМБДОУ № 30 является частью системыадаптации 

иобученияновыхимолодыхсотрудников, призванная облегчить вхождение в новые 

профессиональные и социально- психологические условия труда. Сотрудники, 

прошедшие обучение под руководством наставника, более широко проявляют свои 

способности и несут ответственность за выполнение производственных задач перед 

МБДОУ № 30, наставником и коллегами. 
2. Определениеосновныхпонятий 

Наставник – специалист-практик, которому поручено обучение педагогическим 

технологиям, реализуемой образовательной программе, корпоративной культуре, 

курирующий стажеров непосредственно на рабочем месте. 

Наставляемый – это новый сотрудник, который обучается и работает по своей 

специальностивтечениеиспытательногосрока,отведенногодляоценки егоспособностей, или 

молодой педагог. 

Наставничество – образовательная деятельность в течение ограниченного срока 

(испытательного для новых специалистов, учебного для молодых педагогов) для 

приобретения опыта и повышения квалификации по специальности, с целью изучения 

педагогических технологий, образовательной программы и корпоративной культуры 

непосредственно на рабочем месте, нацеленная на подготовку к самостоятельной работе. 

Профессиональная адаптация – это система мероприятий, направленная на 

трансляцию новым и молодым сотрудникам стандартов и правил организационной 

культуры образовательной организации, а также передачу профессиональных знаний и 

навыков, необходимых для успешного выполнения функциональных обязанностей 

Профессиональное обучение на рабочем месте – система подготовки персонала, 

проводимаянарабочихместахвМБДОУ № 30 или в учреждениях дополнительного 

профессионального образования, строящаяся на решении проблем, специфичных для конкретной 

должности, с привлечением наставников или тьюторов. 

Педагогические работники – сотрудники, которые приняты на педагогические 

должности. 

3. ЦельизадачиПрограммы 

3.1. ЦельПрограммы: 

оказать помощь педагогам в их профессиональном становлении в МБДОУ № 30. 

3.2. ЗадачиПрограммы: 

➢ способствовать успешной адаптации педагогических работников к 

корпоративной культуре, правилам поведения МБДОУ № 30; 

http://docs.cntd.ru/document/552189837
http://docs.cntd.ru/document/552189837
http://docs.cntd.ru/document/552189837
http://docs.cntd.ru/document/552189837
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➢ прививатьпедагогаминтерескпедагогической деятельности; 

➢ формировать умения теоретически обоснованно выбирать средства, методы и 

организационные формы воспитательно-образовательной работы; 

➢ оказыватьпомощьвовнедрениетехнологийипедагогическогоопыта; 

➢ формировать умения определять и точно формулировать конкретные 

педагогические задачи, моделировать и создавать условия их решения; 

➢ использовать эффективные формы повышения профессиональной 

компетентности и профессионального мастерства молодых специалистов. 

4. СрокиреализацииПрограммы 

Программаявляетсядолгосрочнымдокументом,определяющимстратегиюразвития 

наставничества в МБДОУ № 30. 

5. УправлениереализациейПрограммы 

УправлениеПрограммойпредполагаетсячерезреализациюследующихмеханизмов: 

❖ разработкуи реализацию в соответствии снастоящей Программой ежегодных 

планов по ее реализации. 

❖ организацию деятельности участников Программы как коллективного органа 

управления Программой. 

❖ изучение и анализ профессиональных и образовательных дефицитов 

потенциальных сопровождаемых. 

❖ мониторингпрофессиональнойготовностикадровквыполнениюфункций 

наставников. 

❖ мониторинг удовлетворенности участников образовательных отношений 

системойнаставничествавМБДОУ № 30. 

Программа является открытой, что предполагает внесение в нее необходимых 

изменений на основании мониторинга, а также в связи с изменениями во внешней по 

отношению к дошкольной образовательной организации среде (новыми федеральными и 

региональными нормативными актами и пр.). 

6. МетодыПрограммы 

✓ инструктаж–передачазнаний,технологийбезопаснойработы. 

✓ профессиональноеобучение–ознакомлениеспедагогическимитехнологиями, 

реализуемой МБДОУ № 30, действующими нормативами, особенностями контингента. 

✓ формированиеуменийвыполненияобразовательныхзадач. 

✓ метод усложняющихся заданий, направленный на приобретение опыта, 

решение педагогических кейсов. 

✓ методделегирования. 

ДОКУМЕНТ ПОДПИСАН ЭЛЕКТРОННОЙ ПОДПИСЬЮ

МУНИЦИПАЛЬНОЕ БЮДЖЕТНОЕ ДОШКОЛЬНОЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЕ 
УЧРЕЖДЕНИЕ "ДЕТСКИЙ САД № 30", Григорьева Ирина Викторовна, 
Заведующий

10.12.24 12:17 (MSK) Сертификат DC43D67E248D5D471DABF63A47203166



5  

✓ практическоеобучение–формированиенавыков, активныеметодыобучения. 

7. СодержаниеПрограммы 

Наставничество - одна из функций работника, предполагающая помощь 

наставляемому, включающая в себя планирование, организацию и контроль, а также 

практическую передачу профессиональных и иных навыков и знаний от более опытного 

работника-менееопытному.Основнымипринципамидвижениянаставничестваявляются 

открытость, компетентность, соблюдение норм профессиональной этики. 

В МБДОУ № 30 могут быть выделены следующие категории педагогов, которым 

наставник может оказать помощь: 

 новый специалист – специалист с опытом работы, находящихся в процессе 

адаптации на новом месте работы. 

 молодойспециалист(МС)–специалистсопытомработыпоспециальностидо 

3-х лет. 

Наставником может являться опытный педагогический работник (воспитатель), 

обладающий высокими профессиональными и нравственными качествами, знаниями в 

области методики преподавания и воспитания. Наставник должен обладать высоким 

уровнем профессиональной подготовки, коммуникативными навыками и гибкостью в 

общении. 

Критерии отбора наставников – это совокупность требований, предъявляемых к 

работнику и необходимых для выполнения функций наставника. 

Квалификация 

сотрудника 

Должность - воспитатель первой или высшей квалификационной 

категории. Приветствуется наличие предыдущего опыта 

наставничества. 

 

Показатели 

результативности 

✓ стабильно высокие результаты

 образовательной деятельности. 

✓ отсутствиежалоботродителейи воспитанников. 

 

Профессиональные 

знания и навыки 

❖ доскональноезнаниеметодикидошкольногообразования, 

психологических особенностейдетей дошкольного возраста. 

❖ умение эффективно налаживать взаимоотношения
 с 

коллегамиивоспитанниками. 

 

 

 

Профессионально 

важныекачества 

➢ умениеобучатьдругих. 

➢ умениеслушать. 

➢ умениеговорить(грамотнаяречь). 

➢ аккуратность. 

➢ дисциплинированность. 

ДОКУМЕНТ ПОДПИСАН ЭЛЕКТРОННОЙ ПОДПИСЬЮ

МУНИЦИПАЛЬНОЕ БЮДЖЕТНОЕ ДОШКОЛЬНОЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЕ 
УЧРЕЖДЕНИЕ "ДЕТСКИЙ САД № 30", Григорьева Ирина Викторовна, 
Заведующий

10.12.24 12:17 (MSK) Сертификат DC43D67E248D5D471DABF63A47203166
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личности 
➢ ответственность. 

➢ ориентациянарезультат. 

➢ командныйстильработы. 

 

Личныемотивык 

наставничеству 

желание помогать людям (помощь раскрыться новичкам). 

потребность в приобретении нового статуса,

 как 

подтверждениесвоейпрофессиональнойквалификации. 

На основе примерного плана по наставничеству каждый наставник составляет 

индивидуальныепланыработынагод,всоответствиискоторымииосуществляетсяработа и 

контроль. Контроль за реализацией Программы включает посещение занятий, 

родительских собраний и других мероприятий проводимые наставником и молодым 

педагогом, анализ планов и отчетов. 

В конце учебного года результаты работы по наставничеству, то есть результаты 

реализации Программы представляются на итоговом педагогическом совете. 

8. ЭтапыреализацииПрограммы 

IэтапреализацииПрограммы–Подготовительный,включаетвсебя: 

✓ изучениелокальныхактовМБДОУ № 30 о наставничестве. 

✓ закреплениенаставляемогозапедагогами-наставниками. 

✓ подборметодическойлитературыдляизучениянаставляемым. 

✓ составление плана работы с учетом индивидуальных затруднений и 

предложений всех исполнителей. 

Кандидатуры наставников рассматриваются и утверждаются на заседаниях 

педагогического совета и утверждаются приказом заведующего с указанием срока 

наставничества (не менее одного года). 

IIэтапвключает всебя: 

➢ изучениетеоретическогооснованияисодержанияпрограмм,которыеобладает 

модульной структурой. В качестве модулей выступают образовательные области, 

содержание которых основано на материалах Образовательной программы МБДОУ № 30. 

➢ совместноеизучениеновейшихпедагогическихтехнологийиприменениеихв 

работе с детьми. 

➢ совместное проектирование образовательного процесса, составление 

календарного и перспективного планов работы. 

➢ изучениеопытаработыколлегМБДОУ № 30 и других ДОУ. 

➢ показ совместнойдеятельностис детьмиирежимныхмоментовнаставниками в 

ДОКУМЕНТ ПОДПИСАН ЭЛЕКТРОННОЙ ПОДПИСЬЮ

МУНИЦИПАЛЬНОЕ БЮДЖЕТНОЕ ДОШКОЛЬНОЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЕ 
УЧРЕЖДЕНИЕ "ДЕТСКИЙ САД № 30", Григорьева Ирина Викторовна, 
Заведующий

10.12.24 12:17 (MSK) Сертификат DC43D67E248D5D471DABF63A47203166
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разных возрастных группах. 

➢ посещение режимных моментов и показ совместной деятельности 

наставляемыми, сдальнейшими предложениями повыборунаиболееэффективных методов 

работы с детьми. 

➢ консультациидлянаставляемыхпоработесродителями. 

➢ самообразованиенаставляемых. 

➢ обсуждениеобразовательнойдеятельности,использованияприемовиметодов в 

различных ситуациях. 

Наставничество будет успешным, если четко продумана и спланирована 

методическая поддержка на основе изучения затруднений и творческого потенциала 

наставляемых,егопрофессиональныхзнаний.Должнабытьсозданатакаясистемасопровожден

иянаставляемых,котораяпоможетимразвитьумение,напрактикеприменить знания, 

сформировать педагогические навыки взаимодействия с детьми и их родителями. 

Основнаязадачаработы–повышениекачестваиэффективностиобразовательного 

процесса в МБДОУ № 30  и стимулирование роста уровня профессионально-

педагогической компетентности педагогов. 

IIIэтапреализацииПрограммы–Итоговый,включаетвсебя: 

❖ показнаставляемымиоткрытыхмероприятий. 

❖ анализрезультатовработынапедагогическомсовете. 

❖ ежегодноеподведениеитоговработы. 

❖ обобщениеопытаработы. 

Показателями оценки эффективности работы наставника является выполнение 

наставляемымцелейизадачвпериоднаставничества.Оценкапроизводитсяпорезультатам 

промежуточного и итогового контроля. 

9. ОжидаемыерезультатыреализацииПрограммы 

ВрезультатереализацииПрограммыпрогнозируется: 

 повышение профессиональной готовности педагогов к выполнению функций 

наставников. 

 положительнаядинамикаобразовательныхипрофессиональныхдефицитов 

наставляемых. 

 повышение удовлетворенности участников образовательных отношений 

системой наставничества. 

ДОКУМЕНТ ПОДПИСАН ЭЛЕКТРОННОЙ ПОДПИСЬЮ

МУНИЦИПАЛЬНОЕ БЮДЖЕТНОЕ ДОШКОЛЬНОЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЕ 
УЧРЕЖДЕНИЕ "ДЕТСКИЙ САД № 30", Григорьева Ирина Викторовна, 
Заведующий

10.12.24 12:17 (MSK) Сертификат DC43D67E248D5D471DABF63A47203166
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Приложение1 

Мероприятия по реализации Персонализированной программы наставничества 

МБДОУ № 30  на учебный год 

 

№ 

п/п 
Мероприятия 

Срок 

реализации 
Ответственный 

Организационнаядеятельность 

 

1. 
Разработкаиливнесениеизмененийвлокальные 

нормативные акты по вопросам наставничества 

Сентябрь  Заведующий 

 

 

2. 
Издание приказов, касающихся вопросов подготовки 

кадров к выполнению функций наставников 

Сентябрь  Заведующий 

 

 

 

3. 

Издание приказов, определяющих закрепление 

педагогов-наставников за сопровождаемыми на 

основе анализа выявленных образовательных и 

профессиональных дефицитов 

Сентябрь   

Зам.зав.поУВР 

Старший 

воспитатель 

 

 

4. 

 

Мотивация педагогических работников к 

деятельности вроли наставника 

 

Втечении 

года 

Заведующий 

Зам.зав.поУВР 

Старший 

воспитатель 

 

5. 

Определениесоставапедагогов,которымнеобходимо 

пройти курсовую подготовку по вопросам 

наставничества 

 

Сентябрь  

Заведующий 

Зам.зав.поУВР 

Старший 

воспитатель 

 

6. 
Изучение профессиональных и образовательных 

дефицитов педагогов 

Сентябрь  
Зам.зав.поУВР 

Старший 

воспитатель 

 

7. 
Формированиесписковпедагогов,нуждающихсяв 

сопровождении 

Сентябрь  
Зам.зав.поУВР 

Старший 

воспитатель 

 

8. 
Создание профессионального объединения 

педагогов-наставников (творческой группы) 

Сентябрь-

октябрь  

Зам.зав.поУВР 

Старший 

воспитатель 

Проектировочнаядеятельность 

 

1. 
Разработка и утверждение состава участников 

реализации программы 

Сентябрь

-октябрь 
Зам.зав.поУВР 

ДОКУМЕНТ ПОДПИСАН ЭЛЕКТРОННОЙ ПОДПИСЬЮ

МУНИЦИПАЛЬНОЕ БЮДЖЕТНОЕ ДОШКОЛЬНОЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЕ 
УЧРЕЖДЕНИЕ "ДЕТСКИЙ САД № 30", Григорьева Ирина Викторовна, 
Заведующий

10.12.24 12:17 (MSK) Сертификат DC43D67E248D5D471DABF63A47203166
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2. 

Планирование тем и сроков проведения 

педсоветов/рабочих совещаний по теме 

наставничества 

Втечении 

года 

Зам.зав.поУВР 

Старший 

воспитатель 

 

3. 
Разработкаиутверждениеплановработыпедагогов- 

наставников 

Втечении 

года 

Зам.зав.поУВР 

Старший 

воспитатель 

4. Утверждение формы программ/планов работы 

педагогов-наставников 

    Октябрь 
Зам.зав.поУВР 

Старший 

воспитатель 

 

5. 

Разработка (подбор) и утверждение инструментария 

графика проведения 

длявыявленияпрофессиональныхиобразовательных 

дефицитов потенциальных сопровождаемых 

Октябрь  
Зам.зав.поУВР 

Старший 

воспитатель 

Информационно-консультационнаядеятельность 

 

 

1. 

Участие педагогов в конференциях, форумах, 

педагогических чтениях, выставках федерального, 

регионального,муниципальногоуровнейповопросам 

наставничества 

 

Втечении 

года 

Зам.зав.поУВР 

Старший 

воспитатель 

 

 

2. 

Организация корпоративных семинаров, круглых 

столов, педагогических чтений, конференций, 

выставок, профессиональных конкурсов по вопросам 

наставничествадлявсехчленовпедагогического 

коллектива. 

 

Втечении 

года 

 

Зам.зав.поУВР 

Старший 

воспитатель 

 

3. 

 

Организацияобучениянаставников. 
Втечении 

года 

Зам.зав.поУВР 

Старший 

воспитатель 

 

4. 

Оснащение методической библиотеки 

информационными источниками по вопросам 

наставничества 

Втечении 

года 

Зам.зав.поУВР 

Старший 

воспитатель 

 

5. 
Наличие доступа педагогов к информационным 

ресурсамсетиИнтернетповопросамнаставничества 

Втечении 

года 

Зам.зав.поУВР 

Старший 

воспитатель 

 

6. 

Консультирование педагогов по вопросам, 

вызывающимунихпрофессиональныезатруднениявпр

оцессевыполненияфункцийнаставника 

Втечении 

года 

Зам.зав.поУВР 

Старший 

воспитатель 

Обобщениеидиссеминация опыта 

1. 
Проведениекруглых столовповопросам 

наставничества 

Втечении 

года 

Зам.зав.поУВР 

Старший 

   воспитатель 

ДОКУМЕНТ ПОДПИСАН ЭЛЕКТРОННОЙ ПОДПИСЬЮ
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2. 

 

Подготовкаотчётных и практическихматериалов 

повопросамнаставничества 

Апрель  
Зам.зав.поУВР 

Старший 

воспитатель 

 

3. 
Проведение и взаимопосещение открытых 

мероприятийпо вопросам наставничества 

Втечении 

года 

Зам.зав.поУВР 

Старший 

воспитатель 

 

4. 
Проведение практикумов по вопросам 

наставничества 

Втечении 

года 

Зам.зав.поУВР 

Старший 

воспитатель 

 

5. 
Размещениелучшихматериаловизопытаработынастав

никовв разделе Наставничество на официальном 

сайте ДОУ 

Май  
Зам.зав.поУВР 

Старший 

воспитатель 

Контрольно-оценочнаядеятельность 

 

1. 
Контроль за выполнением планов работы педагогов- 

наставников 

Втечении 

года 

Зам.зав.по 

УВР 
Старший 

воспитатель 

 

2. 

Проведение мониторинга профессиональной 

готовности педагогов-наставников к выполнению 

функций наставника 

Октябрь  
Зам.зав.по 

УВР 
Старший 

воспитатель 

 

3. 
Выявление динамики профессиональных и 

образовательных дефицитовсопровождаемых 

Апрель 
Зам.зав.по 

УВР 
Старший 

воспитатель 

 

4. 

Изучение удовлетворенности участников 

образовательных отношений  системой 

наставничества 

Декабрь, Май 
Зам.зав.по 

УВР 

Старший 

воспитатель 

 

5. 
Проведениекруглогостола,совещанияпоитогам 

реализацииплана наставничества на год 

Май  
Зам.зав.по 

УВР 
Старший 

воспитатель 

ДОКУМЕНТ ПОДПИСАН ЭЛЕКТРОННОЙ ПОДПИСЬЮ
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Приложение2 

 

Примерныйиндивидуальныйпланработынаставникаснаставляемым 

вМБДОУ № 30 на___________учебныйгод 

Наставляемый:   

Должность: 

 

Наставник: 

 

Должность: 

 

Цель:способствоватьинтеграциинаставляемоговпрофессию,развитиюего 

компетентностиимастерства. 

Задачи: 

 оказатьвлияниевосвоенииобщеорганизационнойкультурыколлектива. 

 ориентировать в организации образовательной деятельности. 

 консультироватьповопросам делопроизводства. 

 помочьвпостановкепрофессиональныхцелей,задач. 

 разъяснитьмеханизмработыс учетоминдивидуальныхивозрастных 

особенностей дошкольников. 

 организовать углубленное изучение инновационных педагогических 

технологий и освоение их на практике. 
 

№ 

п/п 
Содержаниеработы Формапроведения Сроки 

Анализ 

выполнения 

 

 

1. 

Изучение локальной 

документации организации, 

принятых привил и норм 

взаимодействия 

Знакомство с основными 

документами МБДОУ № 

30 самообучение 

 

 

Сентябрь 

 

 

2. 

Собеседование  по 

оформлению документации 

группы 

Консультациииответына 

интересующие вопросы 

 

Октябрь 

 

 

3. 
Ознакомление с 

мониторингомразвития детей 

Составление рабочей 

программы группы 

 

Октябрь 

 

4. 
Осуществить выбор темы 

самообразования 

Подбордиагностического 

материала 
Октябрь 

 

ДОКУМЕНТ ПОДПИСАН ЭЛЕКТРОННОЙ ПОДПИСЬЮ
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5. 

 

 

Изучение традиционных и 

инновационных подходов к 

проведению занятия и 

совместной деятельности 

педагога с воспитанниками. 

✓  Консультации«Работас 

детьми в группе в 

утренние часы», 

«Организация   разных 

видов игр с детьми», 

«Организацияпрогулок». 

✓  Посещение занятия и 

режимных моментов у 

наставника 

 

 

 

 

 

Октябрь 

 

 

 

 

6. 

 

 

Составление конспекта и 

проведения наставляемым 

занятия по развитию речи. 

✓  Консультации 

«Организациязанятийпо 

развитию речи». 

✓  Посещения занятия 

наставляемого, 

обсуждение. 

 

 

 

Ноябрь 

 

 

7. 
Знакомство с технологией 

проектной деятельности 

Собеседование 

«Проектнаядеятельность 

с детьми». 

 

Ноябрь 

 

 

8. 

 

Изучение методической 

литературы поразвитию речи 

Дискуссия с 

привлечением старшего 

воспитателя 

 

Ноябрь 

 

 

 

 

 

9. 

 

 

Анализ педагогических 

ситуаций и технологий 

индивидуальной работы с 

детьми 

✓  Составление плана 

индивидуальной работы с 

детьми. 

✓  Наблюдение  за 

совместной игровой 

деятельностью 

наставляемогосдетьми, 

обсуждение. 

 

 

 

 

Декабрь 

 

 

 

 

 

10. 

 

 

Контроль подготовки, 

организации и проведения 

новогоднего праздника 

Оформлениегруппы, 

подбор наглядно- 

информационного 

материала для детей и 

родителей, участие в 

проведении новогоднего 

праздника 

 

 

 

 

Декабрь 

 

ДОКУМЕНТ ПОДПИСАН ЭЛЕКТРОННОЙ ПОДПИСЬЮ
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11. 

 

Знакомство со 

здоовьесберегающими 

технологиями. 

Консультация, 

планирование, помощь 

наставникаспривлечение 

инструктора по 

физическойкультуре 

 

 

Январь 

 

 

 

 

12. 

 

Собеседование о причинах 

возникновения конфликтов в 

работе педагога и подходы к 

ихурегулированию 

Обсуждение и 

консультирование 

наставляемого по теме 

конфликтов в работе с 

привлечениепсихолога 

организации 

 

 

 

Январь 

 

 

13. 
Повышение навыков 

использования ИКТ. 

Консультация «ИКТ в 

работе с детьми и 

родителями» 

 

Февраль 

 

 

 

 

 

14. 

 

 

Контроль конспекта и 

проведения занятия 

наставляемым 

✓ Изучениеконспекта, 

выявление проблем и 

определениевозможности 

их исправления. 

✓ посещение занятия 

наставляемого, анализ и 

обсуждение 

 

 

 

 

Февраль 

 

 

 

15. 

Продуктивное применение 

современных педагогических 

технологийвобразовательной 

деятельности. 

Консультация «Новые 

педагогические 

технологии», обмен 

опытом, помощь 

наставника 

 

 

Март 

 

 

 

16. 

 

Контроль организации 

режимных моментов 

наставляемым 

Совместное выявление 

затруднений 

наставляемого и 

определение путей их 

устранения 

 

 

Март 

 

 

 

17. 

 

Контроль организации во 

второй половине дня 

Консультация 

«Организация работы с 

детьми после сна» 

 

Март 

Апрель 

 

ДОКУМЕНТ ПОДПИСАН ЭЛЕКТРОННОЙ ПОДПИСЬЮ
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18. 

 

 

 

Организация проектной 

деятельности с детьми 

Выполнение задания: 

разработатьиреализовать 

краткосрочный 

творческий проект в 

соответствии с возрастом 

воспитанников и 

привлечением взрослых 

 

 

 

 

Апрель 

 

 

19. 
Подготовкак работесдетьми 

влетний период 

Консультацияиответына 

интересующие вопросы 

 

Май 

 

 

20. Подведениеитоговработы 
Самоанализ молодого 

педагога 

 

Май 

 

 

Вывод: 

Полностью выполнено  пунктов плана 

Частично реализовано   пунктов плана. 

Причина невыполнения:    

 

 

 

Невыполнено пунктов плана. 

Причина невыполнения:   

 

 

 

Наставляемыйпродемонстрировал(нужноеподчеркнуть): 

 активность. 

 откликалсянапредложения. 

 продуцировалновыеидеии предложения. 

 осознаннуюготовностькпрофессиональнойдеятельности

 Иное (дополнительное мнение) 
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